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Wien, 03.04.2009

CTC-Academy-Vortrag: ERFOLG-reich(e) Unternehmen
Was macht erfolgreiche Organisationen aus? Erfolg ist lernbar.

Der Unternehmenserfolg unter sich standig andernden Bedingungen stand im
Mittelpunkt eines von der CTC-Academy organisierten interaktiven Abends am 30.
Méarz im Cafe Schottenring.

Wilhelm Maderner, systemischer Organisationsberater und Inhaber von Pilot--
Projekt, referierte auf Einladung von CTC-Academy Geschaftsfuhrerin Corinna
Ladinig Uber lernende Organisationen, Sozialkapital und Fihrungsverhalten als
wichtige Parameter fiir erfolgreiche Betriebe.

.Das einzig Stabile ist die Veranderung®, zitierte Wilhelm Maderner frei den
griechischen Philosophen Heraklit und prasentierte dem interessierten Publikum wie
Unternehmen seiner Meinung nach den Herausforderungen des permanenten
Wandels begegnen sollten.

Dazu beleuchtete er zuerst den Begriff Erfolg. Erfolg sei nicht nur eine Definitions-
frage, sondern hange auch stark davon ab, wie gut es einem Unternehmen gelinge,
die Erfolgskriterien seiner einzelnen Systemkomponenten (Mitarbeiter, Abteilungen,
Management) in Ubereinstimmung zu bringen.

Maderner belegte anhand von Beispielen wie Produktivitat und Leistungsfahigkeit in
direktem Zusammenhang mit der Vertrauensbasis in einer Organisation stehen.
~Wertschopfung durch Wertschatzung” — das Sozialkapital sei eine der wichtigsten
Komponenten flr die erfolgreiche Performance von Unternehmen.

Er zeigte auch auf, wie und warum lernende Organisationen weit hohere Uberlebens-
chancen in der Krise haben. Wilhelm Maderner: ,Es geht dabei nicht um das Wissen
Einzelner, sondern um die Weisheit der gesamten Organisation®.

Abschliel3end wies er noch auf die Relevanz von Fuhrungsarbeit — die Fihrungs-
aufgabe solle als Dienstleistung an der Organisation verstanden werden — und die
Bedeutung des Mitgestaltens in Veranderungsprozessen hin.
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In der anschliel3enden Diskussion ging es vor allem darum, das eigene Unternehmen
aus einem anderen Blickwinkel zu betrachten und damit den Weg frei zu machen, mit
neuen ldeen und Ansatzen Veranderungen erfolgreich durchzufthren.

Workshop zum Thema ,ERFOLG-reich(e) Unternehmen*
21. April 2009, ZENTRUM, Wiesingerstral3e 6/6, 1010 Wien
Info & Kontakt: www.pilot-projekt.at-, office@pilot-projekt.at, Tel. 0699 109 51 771

Die CTC-Academy ist Anbieterin berufsbegleitender Aus- und Weiterbildung fir Trainerinnen, Beraterinnen,
Expertinnen und Fuhrungskrafte. Geschaftsfihrerin Corinna Ladinig organisiert aul3erdem regelmaRig
Fachvortrage fur ihre Zielgruppen.
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